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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI PYRAMID GAMES S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2022

Emitent powstat na skutek przeksztatcenia spétki Pyramid Games sp. z 0.0. w spdétke Pyramid Games S.A., ktére
dokonane zostato na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw spotki Pyramid
Games sp. z 0.0. z dnia 17 kwietnia 2019 r. w sprawie przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia
w spotke akcyjng (Repertorium A nr 1696/2019).

Rejestracja przeksztatcenia spétki Pyramid Games S.A. miata miejsce na mocy postanowienia nr sygn. LU.VI NS-
REJ.KRS/007976/19/087 wydanego w dniu 24 maja 2019 r. przez Sad Rejonowy Lublin-Wchéd w Lublinie
z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Emitent zostat wpisany do
rejestru przedsiebiorcéw KRS pod numerem KRS 0000787951.

Czas trwania Emitenta jest nieograniczony, zgodnie z trescig § 3 Statutu Spotki.

Spotka dziata na podstawie Statutu Spotki oraz przepiséw Kodeksu spétek handlowych (tj. Dz. U. z 2020 r., poz.
1526 ze zm.).

Firma: Pyramid Games S.A.
Forma prawna: Spétka Akcyjna
Siedziba: Lublin
Adres: Al. Krasnicka 35, 20-718 Lublin
Telefon: +48 81 307 00 10
Adres poczty elektronicznej: contact@pyramid.games
Adres strony internetowej: http://pyramid.games
NIP: 7123329787
REGON: 366481817
KRS: 0000787951

Sad reiest Sad Rejonowy Lublin-Wchéd w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI
rejestrowy:
R L Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Przedmiot dziatalnosci Spétki wg klasyfikacji PKD obejmuje:
1) PKD 58.21.Z — Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,
) PKD 62.01.Z — Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,
3) PKD 58.29.Z — Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,
) PKD 32.40.Z — Produkcja gier i zabawek,
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI PYRAMID GAMES S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2022

5) PKD 47.89.Z — Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobdow prowadzona na straganach i targowiskach,

6) PKD 18.20.Z — Reprodukcja zapisanych nosnikow informacji,

7) PKD 46.51.Z - Sprzedaz hurtowa komputerdow, urzagdzen peryferyjnych i oprogramowania,

8) PKD47.41.Z-Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych ioprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

9) PKD 47.65.Z - Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

10) PKD 47.91.Z — Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet,

11) PKD 47.63.Z—Sprzedaz detaliczna nagran diwiekowych i audiowizualnych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach,

12) PKD 82.92.Z — Dziatalnos¢ zwigzana z pakowaniem,

13) PKD 77.40.Z - Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac
chronionych prawem autorskim,

14) PKD 47.99.Z — Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami

i targowiskami,
15) PKD 70.22.Z — Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.

1.1.3. Kapitat zaktadowy, struktura akcjonariatu oraz struktura gtosow na Walnym
Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2022 r. sprawozdania kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 123.100,00 zt i dzielit sie na
1.231.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Kapitat zaktadowy Emitenta na dzien 31 grudnia 2022 r.

Seria akcji Liczba akgji (szt.) Udzial w kapitale Liczba gtosow ‘Udzial = ogélnej
zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)

A 551 000 44,76% 551 000 44,76%

B 449 000 36,47% 449 000 36,47%

C 81 000 6,58% 81 000 6,58%

D 50 000 4,06% 50 000 4,06%

E 100 000 8,12% 100 000 8,12%

Suma 1231000 100,00% 1231000 100,00%

Zrédto: Emitent
Kapitat zaktadowy Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Seria akgji Liczba akgji (szt.) Udziaf w kapitale Liczba gtosow ‘Udzial = ogélnej
zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)

A 551 000 43,35% 551 000 43,35%

B 449 000 35,33% 449 000 35,33%

C 81 000 6,37% 81 000 6,37%

D 50 000 3,93% 50 000 3,93%

E 100 000 7,87% 100 000 7,87%

F 40 000 3,15% 40 000 3,15%

Suma 1271 000 100,00% 1271000 100,00%

Zrédto: Emitent
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI PYRAMID GAMES S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2022

Po zakoriczeniu 2022 roku miaty miejsce zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego Spotki obejmujgce emisje
40.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F emitowanych na podstawie Uchwaty nr 1 Zarzadu Spétki z dnia 10
lutego 2023 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w granicach kapitatu docelowego w
drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii F, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa
poboru oraz zmiany statutu Spotki. Akcje zwykte na okaziciela serii F zarejestrowane zostaty w dniu 9 marca
2023 r. W zwigzku z powyzszym na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Emitenta
wynosi 127.100,00 i dzieli sie na 1.271.000 akcji, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w gtosach
na walnym zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2022 r.

. . . N Udziat w ogélnej : > Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Liczba akgcji - - Liczba gtosow - >
liczbie akcji (%) liczbie gtosow (%)
PlayWay S.A. 551 000 44,76% 551 000 44,76%
Jacek Wyszyniski 260 000 21,12% 260 000 21,12%
Pozostali* 420 000 34,12% 420 000 34,12%
Suma 1231 000 100,00% 1231000 100,00%

*w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktorym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO

Zrédto: Emitent

Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w gtosach
na walnym zgromadzeniu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

. . : y Udziat w ogélnej . ) Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Liczba akcji - N Liczba gtosow - >
liczbie akcji (%) liczbie gtosow (%)
PlayWay S.A. 551 000 43,35% 551 000 43,35%
Jacek Wyszyniski 250 000 19,67% 250 000 19,67%
Pozostali* 470 000 36,98% 470 000 36,98%
Suma 1271000 100,00% 1271000 100,00%

*w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktorym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO

Zrédto: Emitent

Struktura wtasnosciowa Emitenta (udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ) na dzien 31 grudnia 2022 r.

Pozostali*
34,12%

PlayWay S.A.
44,76%

Jacek
Wyszynski
21,12%
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI PYRAMID GAMES S.A.
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* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO
Zrédto: Emitent

Struktura wtasnosciowa Emitenta (udziat w kapitale zakladowym i gtosach na WZ) na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

Pozostali*

36,98%
PlayWay S.A.

43,35%

Jacek Wyszynski
19,67%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktéorym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO
Zrédto: Emitent

1.1.4. Program Motywacyjny

Zarzad Spotki mocg uchwat nr 01/08/2020 z dnia 21 sierpnia 2020 r. oraz 02/08/2020 z dnia 23 sierpnia 2020 r.,
ktére zostaty zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Spotki, dziatajgc w ramach upowaznienia zawartego na mocy
Uchwaty nr 15 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 10 sierpnia 2020 r. przyjgt Regulamin
Programu Motywacyjnego Spotki realizowanego w latach 2020-2023.

Program Motywacyjny skierowany jest do cztonkéw Zarzadu Emitenta oraz cztonkdéw kluczowego personelu
Spoftki.

Celem realizacji Programu Motywacyjnego jest stworzenie mechanizméw motywujgcych cztonkéw Zarzadu
oraz kluczowego personelu Spétki do dziatan, ktérych efektem bedzie wzrost przychoddw i zyskow Spétki oraz
utrzymanie dalszego, dynamicznego rozwoju Spotki, a takie utrzymanie stabilizacji sktadu osobowego
personelu Spofki.

W celu realizacji Programu Motywacyjnego Spotka wyemituje nie wiecej niz 73.860 akcji. Emisja akcji w ramach
Programu realizowana bedzie na podstawie uchwaty Zarzgdu na podstawie i w granicach kapitatu docelowego,
ktdéry zostat uchwalony mocg Uchwaty nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 10 sierpnia 2020
r.

Cele Programu Motywacyjnego na lata 2020-2023 s3 nastepujace:
1) ukonczenie przez Spétke produkcji nad co najmniej 6 grami komputerowymi lub grami na inne
platformy w okresie od dnia 01 stycznia 2020 do dnia 31 grudnia 2021 roku,
2) osiggniecie przez Spoétke zysku netto w kwocie nie nizszej niz 3.000.000,00 zt za okres od dnia 01
stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku,
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI PYRAMID GAMES S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2022

3) osiaggniecie przez Spotke zysku netto w kwocie nie nizszej niz 10.000.000,00 zt za okres od dnia 01
stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Szczegoty dotyczace przyjetego Programu Motywacyjnego zostaty opisane w raporcie biezgcym ESPI nr
32/2020 z dnia 23 sierpnia 2020 r.

W dniu 15 stycznia 2021 r. zawarto umowy uczestnictwa w Programie z osobami petnigcymi obowigzki
zarzadcze w Spotce tj. z Panem Jackiem Wyszynskim - Prezesem Zarzgdu Emitenta (CEO) oraz z Panig Julig
Kurasz - Dyrektorem Operacyjnym (COO). Na podstawie zawartych umow ww. osoby, a takze kilkanascie innych
cztonkdéw zespotu Pyramid Games uzyska prawo do objecia akcji, ktore zostang wyemitowane po spetnieniu
warunkow Programu, na zasadach okreslonych w jego regulaminie oraz umowie uczestnictwa.

Na dziern sporzgdzenia sprawozdania udato sie osiggnac cel nr 1 Programu Motywacyjnego tj. w okresie
pomiedzy 01 stycznia 2020 a 31 grudnia 2021 roku Spdétka doprowadzita do ukoriczenia i wydania 10 produkcji
na rézne platformy sprzetowe. Szczegdéty mozina znalez¢ w Harmonogramie Premier na stronie

https://pyramid.games/harmonogram-premier/

W roku obrotowym 2022 w sktad Zarzadu Spétki wchodzity nastepujgce osoby:
= Jacek Wyszynski — Prezes Zarzadu.

W trakcie 2022 roku obrotowego oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktadzie Zarzgdu Spotki
nie zaszty zadne zmiany.

W zwigzku z powyzszym na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Zarzadu Spotki jest
nastepujacy:
= Jacek Wyszynski — Prezes Zarzadu.

Na dzien 1 stycznia 2022 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujacy:
=  Przemystaw Kurasz - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
*  Paula Zurakowska-Wyszyriska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
=  Elzbieta Milanowska - Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Henryk Wyszynski - Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Robert Zurakowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W trakcie 2022 roku obrotowego zaszty nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

= w dniu 28 stycznia 2022 r. Pan Przemystaw Kurasz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spotki;

= w dniu 28 stycznia 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki dziatajgc na podstawie uprawnienia wynikajgcego z §
15 ust. 5 Statutu Spotki powotata w drodze kooptacji Pana Michata Kaczmarka do sktadu Rady
Nadzorczej Spotki;

=  w dniu 28 stycznia 2022 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwaty nr 01/01/2022 oraz 02/01/2022,
na mocy ktérych na Przewodniczacg Rady Nadzorczej Spétki wybrano Panig Paule Zurakowska-
Wyszyniska, a na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki Pana Michata Kaczmarka.

W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzier 31 grudnia 2022 r. byt nastepujacy:
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*  Paula Zurakowska-Wyszyriska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
=  Michat Kaczmarek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

=  Elzbieta Milanowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Henryk Wyszynski - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Robert Zurakowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Od dnia 31 grudnia 2022 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki
zaszty nastepujgce zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:
= w dniu 24 lutego 2023 r. Pan Michat Kaczmarek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki;
= wdniu 24 lutego 2023 r. Rada Nadzorcza Emitenta dziatajgc na podstawie uprawnienia wynikajacego z
§ 15 ust. 5 Statutu Spotki powotata w drodze kooptacji Pana Rafata Krzywde do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki;
= w dniu 26 lutego 2023 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate nr 4/2/2023, na mocy ktorej
wybrano na Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej Spotki Pana Rafata Krzywde.

W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest

nastepujacy:
*  Paula Zurakowska-Wyszyniska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

=  Rafat Krzywda — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
=  Elzbieta Milanowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Henryk Wyszynski - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Robert Zurakowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania dziatalno$¢ gospodarcza Emitenta realizowana jest
w nastepujgcych obszarach:

Pyramid Games S.A. zajmuje sie produkcjg gier wtasnych, petnigc role tworcy oraz wtasciciela praw
majgtkowych do gry. Gry wiasne Spétki sg autorskimi pomystami Emitenta i od poczatku s3
realizowane przez studio Pyramid Games. Na realizacje autorskich dziet Spétka pozyskuje
finansowanie, ktdére przeznaczone jest na produkcje gry, w zamian za okreslony udziat inwestorow w
przychodach ze sprzedazy danego produktu.

Spétka realizuje produkcje gier na zlecenie innych podmiotow. W takim przypadku Emitent petni role
tworcy gry i po jej ukonczeniu przekazuje prawa majgtkowe na rzecz zamawiajgcego podmiotu.
W ramach tej dziatalnosci Spétce przystuguje:

(i) wynagrodzenie jednorazowe, ptatne w transzach, za kazdy oddany w terminie i zaakceptowany etap
oraz jednoczesnie:

(i) wynagrodzenie zmienne stanowigce okreslony udziat w przychodach ze sprzedazy gry.

Ponadto na zlecenie innych podmiotéw Pyramid Games S.A. $wiadczy ustugi: tworzenia grafiki i animacji,
tworzenia assetow do gier, a takze ustugi programistyczne.
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Ponizej przedstawiono tabele opisujgca produkty Spotki przeznaczone oraz planowane do przeznaczenia do
sprzedazy w okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Wiasciciel praw

Gra Rodzaj gry . Platforma
majatkowych
Rover Mechanic
Simulator: . .
Dodatek do gry wtasnej Emitent PC
Perseverance
Rover DLC
. . Gaming Factory
Castle Flipper Gra na zlecenie SA PC
Rover Mechanic Gra wtasna — porting .
i Emitent Xbox
Simulator podwykonawcy
) . . Gaming Factory
Farming Life Gra na zlecenie S A PC
Rover Mechanic Gra wtasna — porting ) )
i Emitent PlayStation
Simulator podwykonawcy
Rover Mechanic Gra wtasna — porting . Nintendo
_ Emitent .
Simulator podwykonawcy Switch
Dinosaur Fossil .
Gra wtasna Emitent PC
Hunter
. Gaming Factory
ZooKeeper Gra na zlecenie SA PC
Castle Flipper Gra na zlecenie — Gaming Factory .
) PlayStation
(Renovator) porting podwykonawcy S.A.
Dinosaur Fossil
Hunter — Dodatek do gry wtasnej Emitent PC
Designer DLC
Castle Flipper Gra na zlecenie — Gaming Factory b
ox
(Renovator) porting podwykonawcy S.A.
Dinosaur Fossil
Hunter — Dodatek do gry wtasnej Emitent PC
Raptor DLC
. . Gra na zlecenie — Gaming Factory Nintendo
Farming Life . .
porting podwykonawcy S.A. Switch
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Gra 0Od dnia
Castle Flipper 26.05.2021
Occupy Mars: Prologue 20.08.2020
Occupy Mars Demo 09.06.2020
Dinosaur Fossil Hunter: Prologue 06.08.2020
Dinosaur Fossil Hunter Demo 16.06.2020
RMS: Perseverance DLC 18.02.2021
Rover Mechanic Simulator (Steam)
06.02.2020
Rover Mechanic Simulator (total**)
Farming Life 18.10.2021
Dinosaur Fossil Hunter (Steam)
04.05.2022
Dinosaur Fossil Hunter (total**)
ZooKeeper 18.08.2022
Dinosaur Fossil Hunter — Designer DLC 16.11.2022
Dinosaur Fossil Hunter — Raptor DLC 20.12.2022

Ponizej przedstawiono tabele zawierajacg planowany terminy zakoriczenia prac nad grami, przy czym ma on

charakter orientacyjny i moze ulec zmianie. Terminy wydania gier sg ustalane po analizie sytuacji rynkowe;j.

Ponadto, Zarzad Spétki informuje, ze z uwagi m. in. na zapisy umowne z podmiotami zewnetrznymi nie

wszystkie gry znajdujg sie w niniejszym planie.

Wiasciciel
Gra Rodzaj gry praw Platforma
majatkowych
Occupy Mars: The Game Gra witasna Emitent PC
Occupy Mars: . L
. . Gra wtasna Emitent Android/iOS

Colony Builder Mobile
Dinosaur Fossil Hunter Gra witasna Emitent Xbox
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Soyuz Constructors Gra wtasna Emitent PC

. . Manager
Car Mechanic Manager Gra na zlecenie PC

Games S.A.
. . True Games
Crimerunner Gra na zlecenie . PC
Syndicate S.A.
Urban Explorer Gra wtasna Emitent PC
RV Renovation Gra witasna Emitent PC
CEO Slayer Gra witasna Emitent PC
nieogtoszony projekt Gra wfasna Emitent PC
Gra Liczba graczy oczekujacych na zakup gry*

Occupy Mars: The Game 296 600

Dinosaur Fossil Hunter 116 700

Urban Explorer 40 600

Rover Mechanic Simulator 26 200

Soyuz Constructors 15 800

RV Renovation 14 400

Kingslayer Tactics 10900

Pozostate na koncie Steam Emitenta 118 600

tacznie na koncie Steam Emitenta** 602 400

W dniu 16 marca 2022 r., pomiedzy Emitentem a True Games Syndicate S.A., zostata zawarta umowa na
produkcje gry typu symulator o roboczym tytule "District". Na podstawie zawartej umowy Emitent
zobowigzany jest do stworzenia Gry w wersji na PC, natomiast partner zobowigzany jest do komercjalizacji gry.
Strony umowy postanowity, ze po wydaniu gry bedzie ona rozwijana przez Strony.

Wiascicielem autorskich praw majatkowych do gry jest True Games Syndicate S.A., ktéry bedzie pokrywat
koszty produkcji Gry w transzach, po odbiorze kolejnych milestone'éw. tgczne wynagrodzenie Emitenta z tytutu
realizacji catej umowy [budzet developerski projektu] wynosi ok. 750 tys. zt. Emitent, otrzyma dodatkowo
wynagrodzenie prowizyjne, okreslone jako udziat w zysku z komercjalizacji gry [profit share]. W sierpniu 2022
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roku zostata opublikowana strona Steam gry pod nazwga ,,.Crimerunner”. Po wykonaniu preprodukcji gry przez
Emitenta i opublikowaniu strony gry dalsza produkcja zostata wstrzymana przez Zleceniodawce do odwotania.

W ciggu pierwszego miesigca od premiery gry Dinosaur Fossil Hunter (tj. od 4 maja 2022 r.) gra sprzedata sie w
liczbie okoto 22 tys. kopii, tym samym, wg szacunkow Emitenta zwrdcity sie koszty poniesione przez Emitenta
na produkcje gry po uwzglednieniu prowizji Steam, podatkéw u zZrédta, witholding produkcji oraz
wczesniejszych przychodoéw z tytutu wptat inwestorskich oraz kampanii Kickstarter.

Gra zostata wydana samodzielnie na kontach wydawniczych Spétki. Gra zostata stworzona dzigki
przeprowadzonej kampanii Kickstarter, a takze przy udziale finansowym inwestora projektowego, ktéry w
zamian za wkfad w jej produkcje uzyska 40% zysku z gry. W czwartym kwartale 2022 do gry zostaty wydane 2
ptatne dodatki — Designer DLC oraz Raptor DLC, co pozytywnie wptyneto na sprzedaz gry.

W dniu 17 stycznia 2023 r. rozpoczeta sie kampania gry ,,Occupy Mars” w serwisie Kickstarter. Podstawowy cel
kampanii zostat okreslony na 30 tys. dolaréw kanadyjskich. Celem kampanii byta promocja gry przed premiera,
a takze pozyskanie dodatkowych srodkdw pienieznych na marketing przedpremierowy projektu.

Podstawowy cel kampanii, okreslony na 30 tys. dolaréw kanadyjskich zostat osiggniety w ciggu pierwszych 17
godzin. Emitent informuje, iz kampania trwata 31 dni i zakonczyta sie 17 lutego 2023 r. W czasie kampanii
pozyskano tacznie ponad 120 tys. dolaréw kanadyjskich, a wiec 402% zaktadanej kwoty.

W dniu 10 lutego 2023 roku Zarzad Spétki dziatajgc na podstawie art. 446 § 1, art. 447 § 1 oraz art. 453 § 1
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (Dz. U. z 2022 roku poz. 1467) (,,KSH”) i § 9
statutu Spoétki, w szczegdlnosci § 9 ust. 1 pkt 6 statutu Spdtki podjgt uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spétki w granicach kapitatu docelowego o kwote nie nizszg niz 0,10 PLN oraz nie wyzszg niz
4.000,00 ztotych, tj. do kwoty nie nizszej niz 123.100,10 ztotych oraz nie wyiszej niz 127.100,00 ztotych,
poprzez emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 40.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F, o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda w drodze subskrypcji prywatnej. Cena emisyjna Akcji Serii F wynosita 30,00 zt. Emisja zakoriczona
zostata w dniu 10 lutego 2023 r., objetych zostato 40.000 akcji serii F.

Objecia akcji serii F dokonat Pan Jacek Wyszynski — Prezes Zarzagdu. Spétka bedzie sie ubiega¢ o wprowadzenie
akcji serii F do ASO na rynku NewConnect. Ponadto, w dniu 13 lutego 2023 r. (data rozliczenia na koncie
maklerskim), Pan Jacek Wyszynski, po cenie rownej cenie emisyjnej nowoemitowanych akcji serii F, dokonat
sprzedazy 50.000 akcji Emitenta, na rzecz nowych inwestoréw Spoétki. W zwigzku z powyzszym Pan Jacek
Wyszynski sprzedat cze$¢ posiadanych akcji notowanych na NewConnect i objat akcje nowej emisji, ktore
dopiero beda ubiegaty sie o wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect.
Powyzszy proces miat na celu zapewnienie nowym inwestorom nabycie akcji juz notowanych, co stanowito
warunek realizacji niniejszej inwestycji. Transakcja zrealizowana zostata przy wspétpracy Domu Maklerskiego
IPOPEMA Securities.

Pozyskane finansowanie pozwoli Spétce na efektywniejsze przeprowadzenie kampanii marketingowej dla gry
pt. Occupy Mars: The Game, ktorej premiera planowana jest w kwietniu 2023 r. W opinii Zarzagdu, w zwigzku z
utrzymujacg sie wysoka inflacjg, emisja nowych akcji zapewnia wieksze poczucie bezpieczenstwa dla Spoétki i jej
pracownikdéw oraz Akcjonariuszy, anizeli zaciggniecie kredytu. Realizacja procesu pozyskania inwestorow
zewnetrznych, w powyziszym ksztatcie, daje mozliwos¢ dokapitalizowania Emitenta bez zbednych, dtugich
procedur formalnych — co z uwagi na zblizajgcy sie premiere gry, poziom rozwoju kluczowego projektu, jak i
planowane projekty deweloperskie gier, ma istotne znaczenie.
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W 2022 r. Emitent kontynuowat i zakoriczyt prace nad projektem pn.: ,Opracowanie innowacyjnego systemu
OpenCoOp do tworzenia i dodawania trybu kooperacyjnego online do symulatorowych gier singleplayer” w
ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj Konkurs 4/1.2/2019 - GamelNN-IV finansowanego w
ramach Dziatania 1.2 Sektorowe programy B+R, na ktdérego realizacje otrzymat dofinansowanie od Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju.

Celem projektu byto opracowanie ztozonego systemu pozwalajgcego na portowanie gier symulacyjnych single-
player do trybu kooperacji online. Petna realizacja projektu pozwoli docelowo na wdrozenie trybu kooperacji
online do gier Spotki, a takze na Swiadczenie ustug portowania wybranych gier symulacyjnych do trybu
multiplayer dla innych firm z branzy gamedev.

W 2021 roku Spodtka zakonczyta prace nad pierwszym etapem projektu obejmujgcym bazowe moduty systemu.
W ramach prowadzonych prac opracowany zostat m.in. modut indeksujacy sceny projektédw gier, ktory dzieki
wykorzystaniu algorytméw ewolucyjnych pozwala na szybkg ocene pracochtonnosci potrzebnej na dodanie
trybu online do danego tytutu. W trakcie prac przeprowadzono takze szereg eksperymentéw symulacyjnych, co
zaowocowato stworzeniem uniwersalnego managera potaczen, a takze modutu Matchmaking pozwalajgcego
na dobieranie graczy w grupy na podstawie ich parametrow i komunikacje miedzy nimi.

W 2022 roku zespot OpenCoOp skupiat sie na tworzeniu modutdéw PlayerControl, PlayerReflection i Host
odpowiedzialnych za gameplayowy aspekt naszej technologii. Sg to kluczowe elementy, ktére pozwolg na
wprowadzenie do kompatybilnych gier singleplayer rozgrywki wieloosobowej, w ktérej gracze bedg mogli
prowadzi¢ ptynng rozgrywke we wspdlnym srodowisku petnym interaktywnych obiektéw.

Projekt zostat zakonczony i rozliczony z NCBR. Wkrdétce rozpocznie sie implementacja systemu do gry Occupy
Mars: The Game.

Spoétka byta réwniez, juz po raz czwarty, oficjalnym partnerem wydarzenia European Rover Challenge, w
ramach ktérego organizowata e-sportowy turniej online w naprawianiu tazikow marsjanskich ,Rover Mechanic
Challenge” wramach wyprodukowanej przez spétke specjalnej turniejowej wersji gry Rover Mechanic
Simulator, a takze byfa sponsorem nagrdd dla zwyciezcéw turnieju.

W przyjetej strategii rozwoju Emitent zaktada dalszy rozwdj poprzez prowadzenie dziatalnosci w obszarze
produkcji gier wtasnych oraz gier na zlecenie innych podmiotéw. Poczawszy od 2020 r. celem Spétki jest
przeznaczanie do sprzedazy kilku gier rocznie, ktory to cel jest konsekwentnie realizowany.

Pierwszym krokiem do realizacji tego celu byto zdobycie pozycji najwiekszego studia w branzy gier
komputerowych na terenie Lublina i wojewddztwa lubelskiego. Szereg wydarzen i inicjatyw jakie
odbyty sie w 2022 roku w Lublinie, m.in. wspadtrealizacja projektéw we wspédtpracy z Urzedem Miasta
Lublin takich jak: Kreatywne Vouchery, Przedsiebiorcze Dzieciaki, ChecklT, GameDay, Pyramid Games
Academy, 10-lecie Lubelskiej Wyzyny IT, otwarcie Laboratorium Pyramid Games w Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczosci i Administracji czy tez dofaczenie prezesa do Rady Przemystéw Kreatywnych
Prezydenta Miasta Lublina pozwala oceniaé, ze cel ten zostat juz osiggniety.
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Nastepnie, za sprawg produkcji i dystrybucji kolejnych gier, Spotka zamierza znalezé¢ sie w gronie
najlepszych swiatowych producentéw gier, ktéry to cel bedzie konsekwentnie realizowany.

Spodtka tworzy mniejsze produkcje tak, aby zdywersyfikowac ryzyko i potencjalne zrédta przychodow,
zbadad rynek oraz zbudowac spotecznosci graczy. Skupia sie przy tym przede wszystkim na grach na
platforme PC, ktére poczgtkowo planuje wydac¢ w trybie wczesnego dostepu (early access), a nastepnie
wspolnie ze spotecznoscig ustala¢ dalszy kierunek rozwoju gier. Okoto roku od premiery w trybie
wczesnego dostepu planowana jest premiera petnej wersji gry, potaczona z premierami na innych
platformach np. Nintendo Switch, Xbox oraz PlayStation. Spétka nie wyklucza, ze w przysztosci niektére
z jej produkcji pojawia sie rowniez w wersjach mobilnych. Pyramid Games S.A. wspdtpracuje z innymi
podmiotami w celu portowania oraz certyfikacji gier na inne platformy. Docelowo Spétka zamierza
sama portowac na inne platformy produkowane przez siebie gry. Celem Spétki jest tworzenie coraz
wiekszych i ambitniejszych gier. Po wydaniu kilku zaplanowanych symulatoréw izdobyciu
doswiadczenia produkcyjnego Spotka zamierza potaczyé kilka zespotéw deweloperskich i stworzy¢ gre
opartg o fabute ksigzki science-fiction.

Spétka planuje konsekwentnie nawigzywac wspodtprace z nowymi oraz rozbudowywac obecne zespoty
deweloperskie. W realizacji tego celu pomoze realizowanie zleconych projektéw gier, a takze
produkcja zasobdw do tworzenia gier na zlecenie innych podmiotéw. Dodatkowo Spdtka realizuje
projekt Pyramid Games Academy w ramach ktérego szkoli mtodych twdrcéw gier, a dodatkowo tworzy

nowe zespoty deweloperskie z wyréznionymi osobami.

Spétka zawarta umowy dotyczace dystrybucji gier na konsole Xbox, PlayStation oraz umowe
dystrybucyjng na platforme Steam, EPIC, GOG. Dzieki temu Emitent moze petni¢ role wydawcy. W
kolejnych planach jest zawarcie podobnych uméw ze spdtkami zarzgdzajgcymi platformami sprzedazy
gier w wersji Nintendo Switch.

Warto$¢ przychoddw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi Spétki w 2022 r. wyniosta 4.307.925,72 zt, co
w poréwnaniu z 2021 r., gdy ich warto$¢ wyniosta 3.008.416,05 zt, oznacza wzrost o 43,20% r/r. Na poziomie
przychoddéw netto ze sprzedazy produktow Spdtka wypracowata wynik rowny 2.163.631,21 zt, czyli 0 119,85%
wyzszy niz w 2021 r., ktéry wéwczas wynidst 984.151,53 zt.

Na poziomie wyniku ze sprzedazy Spotka osiggneta w 2022 r. zysk ze sprzedazy w wysokosci 1.040.530,73 zt, co
przy stracie ze sprzedazy na poziomie 284.110,84 zt w 2021 r. wskazuje na wyrazng poprawe w powyzszym
zakresie. Rdwniez wynik netto ulegt poprawie w stosunku do roku poprzedniego, poniewaz w 2022 r. Spétka
odnotowata zysk netto w kwocie 1.061.109,82 zt, w stosunku do straty netto w wysokosci -384 704,80 zt w
2021r.

Suma aktywow Spétki wedtug bilansu sporzagdzonego na dzien 31 grudnia 2022 r. wynosita 6.543.756,08 zt, co
wzgledem 4.714.856,95 zt wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. wskazuje na wzrost o 38,79 %.

Kapitaty wtasne Spotki na koniec 2022 r. wyniosty 4.353.110,65 zt, tym samym byty 32,40% wyzsze r/r od
wartosci kapitatdw wtasnych, jakie Spétka wykazata na koniec 2021 r., wéwczas byto to 3.263.105,83 zt.
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Na tegoroczny wynik finansowy najwiekszy wptyw miata realizacja premier produktéw, co przetozyto sie na
zwiekszenie przychodow ze sprzedazy i w konsekwencji rowniez na poprawe wyniku netto Spoétki.

Spétka na dzien 31 grudnia 2022 r. posiadata srodki pieniezne w wysokosci 103.129,25 zf, natomiast nalezy
mie¢ przy tym na uwadze, iz juz po zakonczeniu 2022 roku obrotowego do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania Spotka zrealizowata emisje akcji serii F, ktéra w swojej konsekwencji przyniosta dla Spotki wptywy
brutto sSrodkéw pienieznych na poziomie 1.200.000,00 zt.

W ogdlnym ujecia sytuacja finansowa Spoétki w przysztych latach uzalezniona bedzie od poziomu sprzedazy
nadchodzacych premier gier oraz jej zdolnosci do adaptowania sie do zmiennych warunkéw rynkowych oraz
skutecznej realizacji przyjetej strategii rozwoju. Zarzad Spotki dotozy wszelkich staran, aby poprawi¢ zdolnosci
sprzedazowe i poprawic jej rentownos¢ w kolejnych latach.

Dziatalno$¢ oraz plany rozwojowe Spotki, zwigzane sg z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktore jednak nie
stanowig zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposdb postrzegane. Kolejnos¢, w jakiej zostaty
przedstawione poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobieristwa ich wystgpienia, zakresu
ani istotnosci przedstawionych ryzyk.

Pyramid Games S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada dalszy rozwdj poprzez prowadzenie dziatalnosci
w obszarze produkcji gier wtasnych oraz gier na zlecenie innych podmiotéw. Poczgwszy od 2020 r. celem Spétki
jest przeznaczanie do sprzedazy kilku gier rocznie. Zarzad Pyramid Games S.A. zaktada realizacje strategii
rozwoju poprzez: (i) zdobycie istotnej pozycji w segmencie gier wideo, (ii) dywersyfikacje portfolio gier, (iii)
dalszy rozwdj zespotéw deweloperskich, (iv) zawarcie umoéw z platformami dystrybucyjnymi na konsole oraz (v)
realizacje projektu Pyramid Games Academy. Niniejsza strategia uzalezniona jest od zdolnosci Spotki do
adaptacji warunkow rynku gier wideo, w ramach ktérego prowadzi dziatalnosé. Dziatania Emitenta, ktére okazg
sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego badz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych
warunkow tego otoczenia, moga miec¢ niekorzystny wptyw na jego sytuacje finansowa.

Dla ograniczenia przedmiotowego ryzyka Zarzad Spoétki na biezgco analizuje czynniki moggce miec potencjalnie
niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢ i wyniki Pyramid Games S.A., a w razie koniecznosci podejmuje niezbedne
decyzje i dziatania w tym zakresie.

Funkcjonalno$¢ niektérych gier Emitenta moze wykazywaé pewne podobienstwa w stosunku do gier
podmiotéw konkurencyjnych. Taka sytuacja moze prowadzi¢ do zarzutéw ze strony konkurencji dotyczacych
naruszenia praw wtasnosci przemystowej, naruszenia praw autorskich lub dopuszczenia sie czynu nieuczciwej
konkurencji i wszczecia postepowan w tym zakresie. Z drugiej strony, istnieje ryzyko wytwarzania przez
konkurencje gier podobnych do produktéw Emitenta. Na rynku krajowym obowigzujg przepisy Ustawy z dnia 4
lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. 1994 nr 24 poz. 83). Przedmiotem prawa
autorskiego na gruncie tej ustawy jest utwor, rozumiany jako kazdy przejaw dziatalnosci twodrczej o
indywidualnym charakterze, ustalony w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie od wartosci, przeznaczenia i sposobu
wyrazenia. Definicja utworu jest wiec spetniona w odniesieniu do gier tworzonych przez Emitenta, w
konsekwencji czego Emitent jest podmiotem posiadajgcym prawa autorskiego do tych gier. Na gruncie prawa
polskiego przystugiwa¢ mu wiec beda srodki prawne przewidziane do ochrony praw autorskich oraz
zapobiegania ich naruszeniom. Istnieje jednak ryzyko, iz analogiczna ochrona nie jest zapewniona twércom gier
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w ustawodawstwach innych krajow, w ktorych oferowane sg produkty Emitenta. W szczegdlnosci, tworcy gier
mogg nie by¢ uwazani w niektdrych zagranicznych systemach prawa za podmioty praw autorskich. W zwigzku z
powyzszym, mozliwe jest dtugotrwate utrzymywanie sie stanu naruszen praw autorskich Emitenta, wptywajace
na jego dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe. Emitent wskazuje, ze jest w posiadaniu petni praw
autorskich do produkowanych przez siebie tytutéw, a na dzien sporzadzenia sprawozdania nie jest strong
zadnego sporu w zakresie praw autorskich. Emitent ogranicza to ryzyko poprzez szeroko zakrojone badania
rynku na etapie koncepcyjnym, majace na celu jednoznaczne zidentyfikowanie elementéw gry swiadczacych o
jej oryginalnosci.

Emitent zawart umowe inwestycyjng z podmiotem inwestujgcym w branzy gamingowej, na mocy ktérej (i)
Inwestor objat akcje w Spédtce oraz (ii) strony ustality zasady wspoéfinansowania procesu produkcji gier.
Ponadto, strony umowy uzgodnity, ze w przeciggu trzech lat od jej podpisania wspdtpracowaty przy 9 nowych
preprodukcjach. Szczegétowe zasady wspdtpracy, w tym ustalenie kwoty finansowania oraz nalezny
Inwestorowi procent ze sprzedazy gier, okreslane sg odrebnymi umowami.

Realizacja powyzszych uméw powoduje, ze Spdtka moze by¢ zobowigzana do wyptaty czesci zysku
realizowanego z tytutu dystrybucji i udostepnienia gier, jesli projekt wspétfinansowany przez inwestora
zostanie doprowadzony do produktu koricowego, co mozie mie¢ negatywny wptyw na przyszte wyniki
finansowe Spotki. Emitent zamierza finansowac coraz wiecej projektdw ze sSrodkéw wtasnych i ograniczac liczbe
projektow wspoétfinansowanych przez podmioty trzecie. Ponadto, w kazdym przypadku po stronie Spotki
pozostaje decyzja co do projektdw, ktore zostang zaprezentowane inwestorowi oraz, wspdlnie z inwestorem,

decyzja o przystgpieniu do etapu produkcji gry, po zakonczeniu procesu preprodukgji.

Spoétka na dzien 31 grudnia 2022 r. posiadata Srodki pieniezne w wysokosci 103.129,25 zt, natomiast nalezy
mie¢ przy tym na uwadze, iz juz po zakonczeniu 2022 roku obrotowego do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Spotka zrealizowata emisje akcji serii F, ktéra w swojej konsekwencji przyniosta dla Spotki wptywy
brutto srodkdw pienieznych na poziomie 1.200.000,00 zi. Istnieje jednak ryzyko, ze kwota ta moze by¢ nie
wystarczajgca do sfinansowania naktadéw na planowane gry. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
Emitent bedzie potrzebowat dodatkowych srodkéw finansowych na niezaktécone prowadzenie dziatalnosci,
w szczegolnosci w przypadku braku realizacji zaktadanych przychodéw z wprowadzanych na rynek gier
i koniecznosci finansowania kolejnych. Moze to oznaczac¢ spowolnienie rozwoju Emitenta i pogorszenie jego
pozycji konkurencyjnej, a w skrajnie negatywnym scenariuszu nawet konieczno$¢ zaprzestania prowadzenia
dziatalnosci.

Na dziatalnos¢ Emitenta duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how o0sdéb stanowigcych zespét pracujacy
nad okreslonym produktem, a takze kadre zarzadzajgcg i kadre kierowniczg Spotki. Odejscie osdb
z wymienionych grup moze wigzaé sie z utratg przez Spoétke wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie produkcji
gier. Utrata cztonkéw zespotu pracujacego nad danym produktem moze negatywnie wptynac na jakos¢ danej
gry oraz na termin jej wydania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko to minimalizowane jest rowniez poprzez fakt, iz kluczowi cztonkowie zespotu Emitenta, w tym m.in. Pan
Jacek Wyszynski, bedgcy Prezesem Zarzadu Spotki, sa jednoczesnie akcjonariuszami Spotki i deklarujg chec
dalszego zaangazowania w rozwodj Pyramid Games S.A., a takze ztozyli zobowigzania ograniczajgce zbywanie
posiadanych akcji. Ponadto Spétka nie wyklucza zaproponowanie kolejnym kluczowym cztonkom zespotu
Emitenta objecia pakietu akcji w ramach programu motywacyjnego.
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Uznanie przez Swiatowg Organizacje Zdrowia epidemii koronawirusa COVID-19 za pandemie, a takze
wprowadzenie przez polski rzad stanu epidemii oraz szeregu ograniczen i zakazéw majgcych na celu
spowolnienie rozprzestrzeniania sie choroby, w ocenie Zarzgdu Emitenta, nie zagrazajq dziatalnosci operacyjne;j
Spotki, niemniej nie mozna w sposdb jednoznaczny oceni¢ wptywu ewentualnych przysztych pandemii na
dziatalnosc¢ Spotki.

Sprzedaz gier Spoétki odbywa sie przede wszystkim za posrednictwem dystrybucji cyfrowej, dzieki czemu
potencjalni klienci majg zapewniony staty dostep do portfolio Spétki. Ponadto, warto zaznaczy¢, iz gry
sprzedawane sg czesciowo w walutach obcych (euro i dolar amerykanski), a utrzymujacy sie korzystny dla
eksporterow kurs walutowy moze przyczynic sie do wyzszych przychoddw ze sprzedazy.

Wprowadzone przez rzad nakazy dotyczace przede wszystkim ograniczenia czasu spedzanego poza domem
przyczynity sie do wzrostu zainteresowania grami oferowanymi przez Spoétke, a tym samym pozytywnie
wptynety na wyniki sprzedazy. Dtugotrwata epidemia wptyneta negatywnie na gospodarke w kraju, wzrost
inflacji spowodowat wzrost cen oraz wynagrodzen. Nie mozna wykluczy¢, iz w wyniku powtdrzenia sie sytuacji
epidemicznych izwigzanych z nimi ograniczen moze dojs¢ do jeszcze gtebszego pogorszenia sie ogodlnej
koniunktury gospodarczej, co w konsekwencji wptynie na zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez
Spétke oraz spowoduje dalszy wzrost kosztéw funkcjonowania spotki.

Zarzad Spotki stale monitoruje potencjalny wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ negatywne
skutki dla jednostki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka odnotowata lekkie skutki zwigzane z wptywem
rosyjskiej agresji przeciwko Ukrainie. Uzytkownicy z Rosji nie stanowig gtéwnych odbiorcow gier
produkowanych przez Spétke, ich udziat w ogdlnej liczbie uzytkownikéw wynosi ok. 5-10%. W skali Swiatowej
Rosjanie stanowig 30% nabywcow gier. Z uwagi na utrudnienia w dokonywaniu transakcji ptatniczych oraz
ograniczenie dziatalnosci wiascicieli platform dystrybucji cyfrowej w Rosji mozna spodziewac sie spadku liczby
tych odbiorcow.

Emitent rozlicza transakcje z platformami sprzedazowymi w euro lub dolarach amerykanskich, stad spadek
wartosci rosyjskiego rubla badz ostabienie sie polskiego ztotego nie ma negatywnego wptywu na wyniki
finansowe Spotki.

Z uwagi umiejscowienie siedziby Emitenta, na wschodzie Polski, okoto 80 km od granicy z Ukraing, do Lublina
przybywa wielu imigrantow. Pracownicy Spotki sg zaangazowani w wolontariat oraz inne dziatania majace na
celu wsparcie poszkodowanych. Ponadto, obecnie okoto 10% osdb zatrudnionych w Spétce pochodzi z Ukrainy.
Dlatego tez istnieje ryzyko, ze zdecydujg sie na powrdt do swojej ojczyzny, Spétka zdaje sobie sprawe z tego
ryzyka i podejmuje niezbedne kroki zapobiegawcze, by zmiany w terminach realizacji gier nie byty znaczace.
Spétka na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z utrzymujgcymi sie dziataniami wojennymi. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, z uwagi na dynamicznie zmieniajgca sie sytuacje nie mozna w sposob
jednoznaczny okresli¢ wptywu powyzszych czynnikéw na dziatalnos$¢, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju
Spotki. Nie mozna tez wykluczy¢, ze polski rzad zdecyduje sie na wprowadzenie stanu wyjgtkowego czy tez
innych ograniczen wynikajgcych z bliskosci strefy konfliktu.

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji
kolejnych etapéw pracy nad grg, ale takie od czynnikéw technicznych oraz wystarczajacego poziomu
finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po zakorczeniu
poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze
wptyngé na opdznienie w ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze
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spowodowac opodznienie premiery gry, co w krotkim terminie moze mieé¢ negatywny wpltyw na poziom
sprzedazy okreslonego produktu oraz sytuacje finansowg Emitenta.

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki na sukces sprzedazowy danej gry istotnie wptywa odpowiedni termin jej
premiery, dlatego Zarzad Emitenta bierze pod uwage wszystkie znane mu czynniki warunkujgce optymalng date
startu sprzedazy. W zwigzku z tym nie mozna wykluczy¢, ze pomimo zakonczenia fazy produkcji gry, Spoétka
celowo dokona opdznienia premiery gry, co pozwoli na: lepsze dopracowanie gry, przeprowadzenie
efektywniejszej kampanii marketingowej czy tez zbudowanie wiekszej liczby graczy oczekujgcych na jej
premiere. W takim wypadku, opdznienie premiery gry powinno wptyng¢ na wiekszg sprzedaz co bedzie miato
wptyw na sytuacje finansowa Emitenta.

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko wystgpienia
opdznien poszczegdlnych jego faz. W nastepstwie moze przetozy¢ sie to na termin realizacji catego projektu,
anawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga
uwzglednienia wynikdw testéw przeprowadzanych na réznych grupach odbiorcéw, dokonywania korekt
zwigzanych ze zmieniajaca sie koniunktura na okreslone elementy tresci lub formy przekazu dotyczace réznych
form rozrywki).

W trakcie roku obrotowego Spétka ponosi naktady na produkcje gier, trwajgce od 6 do 60 miesiecy (terminy
wynikajace z dotychczasowych doswiadczenn Emitenta, w przysztosci moga one ulec zmianie). Spétka doktada
nalezytej, profesjonalnej starannosci, by zminimalizowa¢ nieregularnosci i opdznienia w produkcji, wdrazajac
szereg rozwigzan organizacyjnych i projektowych, by je zamortyzowa¢ w pdzniejszym okresie. Nie mozna
jednak wykluczy¢ ryzyka, iz jedna lub kilka z rozwijanych gier nie przyniesie spodziewanych przychoddw,
przyniesie je ze znacznym opdznieniem w stosunku do planu zatozonego przez Spoétke lub tez nie zostanie
skierowana do dystrybucji czy w ogdle ukonczona. Powyisze ryzyko moze negatywnie wptyngc na sytuacje
finansowg Spofki.

Poczagwszy od 2020 r. celem Spotki jest przeznaczanie do sprzedazy kilku gier rocznie. Wprowadzenie takich
produktéw wigze sie z poniesieniem naktadéow na produkcje, promocje i dystrybucje. Nie mozna wykluczy¢
ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego z systemow certyfikacji, otrzyma inng niz
zaktadano kategorie wiekowg, promocja gry okaze sie nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu czy tez
budzet na promocje bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku. Opisane okolicznosci
moga miec istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spatki.

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Spotka wyszukuje nisze rynkowe
i wypetnia je nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry Spétki ze wzgledu na czynniki,
ktérych Spétka nie mogta przewidzieé, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktory pozwolitby na zwrot kosztéw
poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie
wptynac¢ na wynik finansowy Spétki. Ryzyko to jest wpisane w biezgcg dziatalnos¢ Spoétki.

W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Spétka, poczgwszy od 2020 r., zaktada przeznaczanie do
sprzedazy kilku gier rocznie. Dywersyfikacja produkcji i dystrybucji jest jednym z gtéwnych zatozen modelu
biznesowego Emitenta. Ponadto celem Spoétki bedzie rozwijanie pozyskanych wczesniej spotecznosci graczy
poprzez tworzenie kontynuacji i dodatkdw do wczesniej wydanych gier.
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Produkty oferowane przez Spotke charakteryzujg sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody rosng wraz ze
wzrostem popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu.

Przychody i wyniki Spotki moga w poczgtkowym okresie wykazywac znaczne wahania pomiedzy poszczegélnymi
okresami (miesigcami, kwartatami). Ponadto przychody beda pochodzi¢ od niewielkiej liczby bezposrednich
odbiorcéw (dystrybutordw), co oznacza, ze wptywy od pojedynczego odbiorcy bedg zapewnia¢ wiecej niz 10%
przychodow ze sprzedazy w danym okresie. Utrata jednego z odbiorcow moze powodowac znaczne obnizenie
przychodoéw w krétkim terminie, trudne do zrekompensowania z innych zrédet.

Opisane powyzej okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki
i sytuacje finansowa Spotki.

Dystrybucja gier odbywa sie za posrednictwem platform dystrybucyjnych: Google Play i App Store dla gier
mobilnych oraz dedykowanej platformy dystrybucyjnej Steam, ktora jest najwiekszym dystrybutorem gier PC na
Swiecie. Sprzedaz gier na PC odbywa sie rédwniez poprzez platforme Humble Bundle Store, EPIC, GoG.
Prowadzona jest rowniez sprzedaz gier konsolowych na Nintendo Switch na platformie Nintendo eShop. Spdtka
zawarfa takze umowe dotyczacg dystrybucji gier na konsole Xbox i PlayStation. W kolejnych planach jest
zawarcie podobnych uméw ze spdtkami zarzadzajacymi platformami sprzedazy gier Nintendo Switch.

Nalezy mie¢ na uwadze, iz ewentualna rezygnacja ktéregos z wymienionych odbiorcéw z oferowania gier Spotki
moze mie¢ znaczacy negatywny wplyw na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Emitenta. Szczegdlne
znaczenie dla efektywnej dystrybucji produktéw Spoétki ma platforma Steam, prowadzona przez Valve
Corporation.

Na sprzedaz duzy wptyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i promocja produktéw przez
kluczowych dystrybutoréw gier - w tym w szczegdlnosci na platformie Steam. Jednoczesnie Spétka ma jedynie
niewielki wptyw na przyznawanie przez dystrybutoréw wyréznien, polecen, kuponéw rabatowych oraz znizek
itp. poprzez wypetnianie rekomendacji odnosnie pozgdanych cech produktéw oraz poprzez bezposrednie
relacje z przedstawicielami dystrybutoréow, ktérzy posiadajg ograniczong mozliwos¢ wptywania na procesy
decyzyjne w tej kwestii. Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania takich wyrdznien dla gier Spotki, co moze wptyngc
na zmniejszenie zainteresowania okreslonym produktem Spétki wsréd konsumentdéw, a co za tym idzie, na
mniejszy od oczekiwanego poziom sprzedazy okreslonego produktu.

Spétka prowadzi sprzedaz na terenie catego sSwiata w modelu dystrybucji cyfrowej, za posrednictwem
dedykowanych platform dystrybucyjnych. W sytuacji gdyby Spdtka podjeta decyzje o zwiekszeniu udziatu
kanatéw tradycyjnych w dystrybucji swoich produktow, powstataby koniecznos$¢ poniesienia przez Spoétke
wyzszych kosztéw, co mogtoby negatywnie wptyngé na wynik finansowy Spotki.

Na wizerunek Spétki silny wptyw majg opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie publikowane
w Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujgcych gry. Gtownym
sposobem dystrybucji produktéw sg kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie moga wptynaé na
utrate zaufania klientéw i wspotpracownikdéw Spotki oraz na pogorszenie jej reputacji. Taka sytuacja
wymagataby od Spotki przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie marketingowe majgce na celu
neutralizacje negatywnych opinii o Spotce, a takze mogtaby negatywnie wptynac na wyniki finansowe Spotki.
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Spdétka, nawigzujgc wspotprace z poszczegdlnymi osobami realizuje prace w wiekszosci poprzez kontrakty
cywilnoprawne: uméw o $wiadczenie ustug czy uméw o dzieto. Zawierane przez Spdtke umowy zawierajg
odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw
majgtkowych do wykonywanych dziet na Spotke czy postanowienia zobowigzujgce do zachowania poufnosci
w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nie upublicznionych przez Spotke.

Z uwagi na zawieranie przez Spotke umow zawierajgcych klauzule przenoszacg prawa autorskie, istnieje ryzyko
kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia przez osoby
roszczen prawno-autorskich.

Spdétka moze byé narazona na sytuacje, w ktdrej nie bedzie w stanie realizowaé swoich zobowigzan finansowych
w momencie ich wymagalnosci. Ponadto Spétka jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie
przez kluczowych klientéw z zobowigzan umownych wobec Spétki, w tym nieterminowe regulowanie
zobowigzan przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sg produkty Spétki. Takie
zjawisko moze mie¢ negatywny wptyw na ptynnosé Spétki i powodowaé m.in. koniecznos¢ dokonywania
odpiséw aktualizujgcych naleznosci.

Emitent w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania
Spotki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkdéw pienieznych, niezbednego do terminowego
regulowania zobowigzan biezgcych.

Spotka jest narazona na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych,
zarowno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dziatania wojenne, ataki
terrorystyczne, epidemie i inne. Mogg one skutkowaé zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Spétki albo jej
catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spoétka jest narazona na zmniejszenie przychoddw lub poniesienie
dodatkowych kosztow, a takze moze by¢ zobowigzana do zaptaty kar umownych z tytutu niewykonania badz
nienalezytego wykonania umowy z klientem.

W dziatalnos¢ produkcyjng Spotki zaangazowane sg osoby wspotpracujgce ze Spdtkg na podstawie umow
cywilnoprawnych oraz na podstawie umow o wspotpracy miedzy Spdétka a osobami prowadzgcymi dziatalnosci
gospodarcze, co rodzi niebezpieczenstwo zmniejszenia wydajnosci produkcji oraz powstania btedow
spowodowanych nienalezytym wykonywaniem obowigzkow. Takie dziatania mogg mieé charakter dziatan
zamierzonych badz nieumysinych i mogg one doprowadzi¢ do opdznienia w procesie produkcji gier. Ziszczenie
sie tego typu ryzyka prowadzi¢ moze w dalszej kolejnosci do pogorszenia wynikow finansowych Spatki.

Spdtka bedac Swiadoma mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania majgce na celu
zwiekszanie potencjatu zespotéw deweloperskich poprzez podnoszenie ich umiejetnosci oraz wspoétprace
z osobami posiadajgcymi odpowiednie doswiadczenie w produkgji gier.

Produkcja gier przez zespoty deweloperskie opiera sie w szczegdlnosci na prawidtowo dziatajgcym sprzecie
elektronicznym. Istnieje ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii sprzetu, ktéra bedzie niemozliwa do
natychmiastowego usuniecia, zespdt deweloperski moze zosta¢ zmuszony do czasowego wstrzymania czesci
swoich prac, az do czasu usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze doprowadzi¢ takze do utraty danych
stanowigcych element pracy nad gra. Przerwa w pracach zespotu deweloperskiego lub utrata danych
kluczowych dla danego projektu moze spowodowac niemoznos$¢ wykonania zobowigzan wynikajacych z
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aktualnych umoéw zawartych przez Emitenta, a nawet utrate posiadanych kontraktow Spétki, co moze
niekorzystnie wptyna¢ na wyniki finansowe Emitenta.

W ramach swojej dziatalnosci Spoétka zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co wigze sie czesto
z podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykcji. Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy Spdtka a jej
kontrahentem sporu, dla ktérego prawem witasciwym bedzie prawo panstwa zagranicznego. Spoétka zawiera
takze umowy, z ktérych spory poddane zostaty sgdowi panstwa obcego. W sytuacji powstania takiego sporu,
Spétka moze byé zmuszona do prowadzenia procesu za granicg, co moze wigzac sie z dodatkowymi kosztami.

Kluczowym zasobem Emitenta jest kapitat ludzki. Coraz wiecej szkét wyzszych w Polsce wprowadza kierunki
zwigzane z branzg gier, jednak jest to w fazie rozwoju. W efekcie, rynek pracownikéw w tym zakresie jest waski.
Istnieje ryzyko, ze Spdtka bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem os6b o kwalifikacjach i
doswiadczeniu wystarczajgcych do wspotpracy ze Spoétka.

W celu minimalizacji tego czynnika ryzyka Spétka bedzie realizowa¢ projekt Pyramid Games Academy. Projekt
zaktada poszukiwanie, a nastepnie szkolenie utalentowanych twoércéw oraz zespotéw deweloperskich
tworzacych gry na terenie woj. lubelskiego. Spotka Scisle wspotpracuje z niektérymi z lubelskich uczelni
wyzszych przy realizacji praktyk i programdéw stazowych, konsultacji planu nauczania, proponowania tematow
prac dyplomowych.

Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikéw makroekonomicznych, takich jak
poziom PKB, poziom wynagrodzen, dochoddéw i wydatkéw gospodarstw domowych oraz poziom wydatkéw
konsumpcyjnych. Inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage, ze Spdtka nie ma wptywu na wskazane powyzej
czynniki ksztattujgce koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wptyng¢ na poziom sprzedazy
Emitenta i jego wyniki finansowe.

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych,
niespodziewanych trendéw, w ktére produkty Spoétki nie bedg sie wpisywac. Niska przewidywalnos¢ rynku
powoduje takze, ze okreslony produkt Spotki, np. cechujgcy sie wysokg innowacyjnoscig, moze nie trafi¢ w gust
konsumentéw. Wskazane sytuacje mogg negatywnie wptyngé na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe
Spotki.

Na dziatalno$¢ Spétki duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych
technologii jest rynkiem szybko rozwijajgcym sie, co powoduje koniecznos¢ ciggtego monitorowania
pojawiajacych sie tendencji przez Spodtke i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych rozwigzan.
Istnieje zatem ryzyko niedostosowania sie Spotki do zmieniajacych sie warunkéw technologicznych, co moze
negatywnie wptyngé na dziatalnos¢ operacyjna i wyniki finansowe Spotki.

Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane s3 liczne produkty, nierzadko o podobne;j
tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci produktéw, a takze nad
szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktére mogtyby zaciekawi¢ szeroka grupe odbiorcow. Na
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rynku ciaggle pojawiajg sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi
produktami Spétki na rzecz produktéw konkurencji.

Procesy konsolidacyjne zachodzace wsrdod podmiotéw konkurencyjnych w stosunku do Spotki moga
doprowadzi¢ do wzmocnienia pozycji rynkowe] tych podmiotdow, a co za tym idzie, do ostabienia pozycji Spotki
na rynku krajowym i miedzynarodowym. Wieksze podmioty dysponujg zdecydowanie wyzszym budzetem na
promocje gier, co ma istotne znaczenie dla sukcesu gry.

Emitent wspotpracuje z podmiotami powigzanymi, w tym z: PlayWay S.A., prowadzacymi dziatalnos¢ na rynku
gier wideo. PlayWay S.A. jest najwiekszym akcjonariuszem Spoétki, pierwszym inwestorem Emitenta oraz
wydawca gier Emitenta.

Pomimo prowadzenia dziatalnosci na tym samym rynku, wspétpraca Emitenta z ww. podmiotami uktada sie
bardzo dobrze. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w wyniku konkurowania w obszarze gier wideo, wspodtpraca z
ww. podmiotami ulegnie pogorszeniu, co moze mie¢ w krétkim terminie wptyw na osiggane wyniki finansowe
Spotki m.in. z tyt. dziatalnos$ci produkcji gier na zlecenie. W dtugim terminie brak wspétpracy z ww. podmiotami
powigzanymi zostanie zastgpiona wspotpraca z innymi, niepowigzanymi podmiotami, ktdre licznie operujg na
rynku gier wideo. Ponadto nalezy wskazaé, iz Emitent zawart z Valve Corporation bezposrednig umowe na
dystrybucje gier na platformie Steam oraz z Microsoft Corporation umowe na dystrybucje gier na platformie
XBox, dlatego moze by¢ rdwniez wydawcg produkowanych przez siebie gier.

Pyramid Games S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej PlayWay S.A., w ktorej obecnie jest kilkadziesiat
konkurujgcych jednostek podporzadkowanych. Tworzone przez PlayWay S.A. jednostki podporzadkowane,
konkuruja: (i) pomiedzy sobg oraz (ii) z PlayWay S.A. Zwigzane jest to z prowadzeniem dziatalnosci catej Grupy
Kapitatowej PlayWay S.A. na jednym rynku gier wideo, dlatego konkurowania pomiedzy jednostkami
podporzgdkowanymi nie mozna unikngé i jest ono wpisane w specyfike podmiotéw. Z kolei ryzyko
konkurowania tworzonych jednostek podporzagdkowanych z PlayWay S.A., ze wzgledu na powigzania
kapitatowe (jednostka podporzadkowana jest spotkg zalezng lub spotkg stowarzyszong) jest wieksze. PlayWay
S.A. ze wzgledu na fakt posiadania istotnego udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu moze podejmowac
dziatania, ktére negatywnie wptyng na sytuacje gospodarczg, majgtkowg i finansowg jednostki
podporzgdkowanej. Z drugiej strony na przyktadzie Emitenta nalezy wskazaé, iz pomimo prowadzenia
dziatalnosci na tym samym rynku, z niektorymi podmiotami podporzgdkowanymi z Grupy Kapitatowej PlayWay
S.A. oraz samym PlayWay S.A. prowadzona jest wspodtpraca, ktéra do dnia sporzgdzania sprawozdania uktada
sie bardzo dobrze i ma pozytywny wptyw na sytuacje finansowg Spoétki.

Dystrybucja produktéw (gier) odbywa sie za pomocg kanatéw cyfrowych, co zwieksza ryzyko zwigzane
z nielegalnym rozpowszechnianiem produktéw Spétki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentéw
produktéw Spétki w sposéb nielegalny moze negatywnie wptyngé na poziom sprzedazy Spétki oraz jej wyniki
finansowe.

Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Spoétke gier stanowig ogdlnoswiatowe kampanie walczace
z nadmiernym poswiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz promujgce zdrowy, aktywny styl zycia.
Nie mozna wykluczyé, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie model aktywnego spedzania
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wolnego czasu, co moze wigza¢ sie ze zmniejszeniem zapotrzebowania na gry Spoétki, a w konsekwencji
negatywnie wptynac na jej wyniki finansowe. Spotka stara sie jednak tworzy¢ tytuty taczace rozrywke z nauka,
tak aby gracz, ktory spedza czas grajac w gry Spotki korzystat rowniez z ich aspektu edukacyjnego.

Ze wzgledu na fakt, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast czes¢ przychoddw jest i bedzie
realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych. Szczegdlne znaczenie
ma w tym przypadku ksztattowanie sie kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN, poniewaz transakcje w tych walutach
majg najistotniejszy wktad w strukture przychoddéw. Ryzyko na tym polu wystepuje gtéwnie w odniesieniu do
naleznosci. Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage fakt, iz Spdtka nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem
walutowym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdtka nie posiada uméw kredytowych opartych na zmienne;j
stopie kredytowej. W sytuacji, w ktérej Zarzagd Emitenta podejmie decyzje o finansowaniu czesci dziatalnosci
kredytem bankowym lub pozyczkami, powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stop procentowych. Wzrost stop
procentowych spowoduje wzrost kosztow obstugi zadtuzenia oraz zmniejszenie efektywnosci dziatalnosci
poprzez zmniejszenie zyskdw. Z drugiej strony obnizenie sie poziomu stdép procentowych skutkowatoby
obnizeniem kosztow finansowania oraz zwiekszeniem zyskéw. Nalezy wskaza¢, iz Spotka nie posiada realnego
wptywu na ksztattowanie sie stop procentowych.

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos¢ Spdétki potencjalny
negatywny wptyw moga mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka na biezaco przeprowadza badania na zgodnos¢
stosowanych aktualnie przepiséw przez Spétke z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapisow oraz wysoka czestotliwoscig zmian.
Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowaé sytuacje odmiennej ich interpretacji
przez Spoétke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzad skarbowy moze natozy¢ na
Spoétke kare finansowa, ktéra moze miec istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy
skarbowe majag mozliwos¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych okreslajacych wysokosé
zobowigzania podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od konca roku, w ktdrym minat termin ptatnosci
podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawa wyliczenia
zobowigzania podatkowego przez Emitenta interpretacji przepisow podatkowych, sytuacja ta moze miec
istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg Spotki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka
nie korzysta ze zwolnien podatkowych, a na oferowane przez Emitenta ustugi natozona jest stawka VAT w
wysokosci 23%. Poza tym Spoétka zobowigzana jest ptaci¢ podatek dochodowy, ktérego stawka wynosi 9%.
Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosSciach stawek podatkowych, istotnych
z punktu widzenia Emitenta, jednakze wptyw tych zmian na przysztg kondycje Spoétki nalezy uznaé za niewielki,
jako ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Emitent prowadzi dziatalnos¢ na rynku krajowym oraz rynkach
zagranicznych. Z tego powodu Spoétka narazona jest na ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg makroekonomiczng
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i polityczng w Polsce oraz zagranicg. Wptyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz sytuacje finansowg Spotki moga
mie¢ takie czynniki jak poziom bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego czy poziom inflacji. Ewentualne
spowolnienie gospodarcze moze negatywnie wptyng¢ na osiggang przez Spotke rentownos¢ oraz dynamike

rozwoju.

Platformy sprzedazy gier online majg ogdlnie przyjete zasady, majgce zapobiega¢ m.in. wystawianiu optaconych
recenzji, manipulowaniu nimi czy wptywaniu na sprzedaz gier w nieuczciwy sposéb. Ewentualne dziatania oséb
trzecich, odebrane jako niezgodne z regulaminem przez algorytmy tych platform mogg skutkowac
zablokowaniem konta wydawniczego Spdtki, wtgcznie z usunieciem ze sprzedazy wszystkich wczesniej
dostepnych tytutéw.

Spoétka wobec swoich pracownikéw prowadzi jasng polityke, zakazujagca wystawiania ocen grom Spoétki na
platformach sprzedazowych. Spdétka nigdy nie umieszcza fatszywych recenzji, nie kupuje recenzji, ocen, czy tez
followerséw w mediach spotecznosciowych ani dodan do list zyczen.

W celu minimalizacji ryzyka zablokowania stron sprzedazowych Spétki, np. poprzez ataki botéw badz celowe
dziatania osdb trzecich, badZ podmiotéw chcacych zaszkodzi¢ wiarygodnosci Spoétki, Spotka na biezgco
monitoruje pojawiajace sie recenzje, oraz w przypadku podejrzanych dziatarh lub zgtoszern o podejrzanym
dziataniu, dazy do wyjasnienia sprawy i nie dopuszczenia do zablokowania konta.

Zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci powinno obejmowac
istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spoétki. Ponizej zamieszczono nie omowione
wczesniej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 5)
Nabycie udziatow wtasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i wartosé nominalna ze wskazaniem,

jaka czesc¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich
zbycia.
W roku obrotowym 2022 Spoétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6)
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

Spétka nie posiada oddziatow (zaktaddw).

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. a)
Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen

przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka

W okresie od 01.01.2022 r. do 31 grudnia 2022 r. Spdtka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywata instrumentéow finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen
przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. b)
Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tjcznie

z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen
Spétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen ani nie zabezpiecza istotnych rodzajow planowanych transakgji.
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Art. 49 ust. 2a)

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spotke zasad fadu korporacyjnego zasad zawartych w Zatgczniku do
Uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 r.
w sprawie zmiany dokumentu "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect", stanowi element raportu
rocznego Spoétki za 2022 rok obrotowy, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu.

Art. 49 ust. 3

Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, tacznie z informacjami
dotyczacymi zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Spétka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji jednostki.
Charakter dziatalnosci Spotki nie wptywa negatywnie na srodowisko naturalne.
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