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1. INFORMACJE OGOLNE

Stosownie do postanowien art. 382 § 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych
(dalej: jako , k.s.h.”), Rada Nadzorcza Pyramid Games S.A. z siedzibg w Lublinie (dalej takze: ,Spétka”)
przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spétki sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy od
1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki (dalej takze jako: Rada, Rada Nadzorcza lub RN) zgodnie z
przepisami art. 382 § 3-3" k.s.h. zawiera:

e wyniki oceny sprawozdania finansowego Spétki za rok 2025;

e wyniki oceny wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku / pokrycia straty za rok 2025;

e wyniki oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok 2025;

e sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2025 roku z uwzglednieniem samooceny pracy
Rady Nadzorczej;

e ocene sytuacji Spoétki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spoétce
systeméw; kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z
normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego;

e ocene sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania
zasad tadu korporacyjnego;

e ocene realizacji przez Zarzad Spétki obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 380" k.s.h.;

e ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej Spétki przez Zarzad Spétki
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art.
382 § 4 k.s.h,;

e informacje o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych
przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okre$lonym w art. 382" k.s.h.;

¢ rekomendacje dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéfki.

1.1 Sktad Rady Nadzorczej

W okresie od 01 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej Pyramid Games
S.A. wchodzity nastepujgce osoby:

=  Pani Paula Zurakowska-WyszyAska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

= Pan Rafat Krzywda — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

=  Pan Robert Zurakowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Pan Henryk Wyszynski — Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Pani Elzbieta Milanowska — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

2 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato aktualny sktad Rady Nadzorczej
Emitenta na kolejng wspdlng, piecioletnig kadencje.

W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 31 grudnia 2025 r. i na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:
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e Paula Zurakowska-Wyszynska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

e Rafat Krzywda — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Elzbieta Milanowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Henryk Wyszynski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Robert Zurakowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

1.2 Prace Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Pyramid Games S.A. w roku obrotowym 2025, zgodnie z postanowieniami Kodeksu
spoétek handlowych oraz Statutu Spotki sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza czuwata nad sytuacjg Spotki i opiniowata biezgce oraz
planowane dziatania. Rada Nadzorcza wypetniajgc swoje obowigzki pozyskiwata niezbedne informacje
na podstawie dokumentdéw, prezentacji oraz wyjasnien przedstawianych przez Zarzad Spotki.

W 2025 r. odbyty sie nastepujace posiedzenia Rady Nadzorczej, w dniach:
- 28 marca 2025 r.

- 29 kwietnia 2025 r.

- 30 wrzesnia 2025 r.

- 22 grudnia 2025 r.

Porzadek obrad posiedzenia Rady Nadzorczej we wskazanym okresie obejmowat w szczegdlnosci
nastepujace sprawy:

v' Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 28 marca 2025 r.
* Uchwata 1/03/2025 w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spdtki za rok

2024, sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki za rok
2024 oraz wniosku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku
netto za rok 2024.

=  Uchwata 2/03/2025 w sprawie upowazZnienia  Przewodniczgcej  Rady
Nadzorczej do reprezentowania Rady Nadzorczej w
zawieraniu umow miedzy Spotkqg a Prezesem Zarzqdu.

* Uchwata 3/03/2025 w sprawie mozliwosci udzielenia Spdfce pozyczki przez
Prezesa Zarzqdu.

v Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 29 kwietnia 2025 r.
* Uchwata nr 1/04/2025 w sprawie przyjecia i przedfozenia Walnemu Zgromadzeniu

sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania
finansowego Spdtki za rok 2024, oceny wniosku Zarzqdu w
sprawie podziatu zysku netto za rok 2024, oceny sprawozdania
Zarzqdu z dziatalnosci Spétki za rok 2024, wraz ze
sprawozdaniem Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2024 roku i z
ocenqg pracy Rady Nadzorczej, ocenq sytuacji Spotki z
uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w
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Spotce systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem,
zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego oraz oceng
sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkow informacyjnych
dotyczqcych stosowania zasad tadu korporacyjnego.

» Uchwata nr2/04/2025 w sprawie powotania Prezesa Zarzqdu Spétki na kolejng
kadencje.

v' Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

»  Posiedzenie 3/2024 omowienie sytuacji biezqcej.

v' Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 22 grudnia 2025 r.

* Posiedzenie 4/2024 omdwienie sytuacji biezqcej.

1.3 Samoocena pracy Rady Nadzorczej

W 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata zgodnie ze Statutem Spodtki, obowigzujgcym w spodtce
Regulaminem Rady Nadzorczej i obowigzujgcymi przepisami prawa.

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie swojej dziatalnosci wykazali sie sumiennoscig
i rzetelnoscia, wykorzystujac swojg wiedze i doswiadczenie zawodowe, dzieki czemu Rada Nadzorca
skutecznie realizowata swoje zadania statutowe kierujac sie interesem Spotki.

Wspotpraca Rady Nadzorczej z Cztonkami Zarzagdu odbywata sie w nalezyty sposéb. Cztonkowie Rady
Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzagdem Spétki.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér poprzez zapoznawanie sie z raportami i regulaminami, utrzymywanie
biezgcych kontaktdw z zarzadem oraz zgodnie z wdrozong w spotce procedurg anonimowego
zgtaszania nieprawidtowosci i naduzyé prawa (procedurg whistleblowing) ma réwniez prawo i
obowigzek monitorowac przypadki zgtoszen dotyczacych nieprawidtowosci, naduzy¢, regulacji
wewnetrznych lub procedur i standardéw etycznych. Biezacy wglad w te dane pozwala nie tylko
identyfikowa¢ mozliwosci naruszen przez szeregowych pracownikéw, ale i zarzadu, jednak do tej pory
nie zostato zgtoszone zadne naruszenie.

Posiedzenia Rady odbywaty sie co kwartat. W ramach posiedzerh omawiano biezgcg sytuacje spotki,
omowiono takze nowe regulacje w zakresie Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect. Na
dzien publikacji sprawozdania tylko jeden cztonek Rady Nadzorczej spetnia wszystkie kryteria
niezaleznosci wymienione w nowej wersji dokumentu. Spétka planuje docelowo doprowadzi¢ do
spetnienia tego punktu przez wiekszg ilos¢ cztonkédw RN.

Rada Nadzorcza dokonuje pozytywnej oceny swojej pracy w roku obrotowym 2025.
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2. OCENA SPRAWOZDAN SPOLKI

Ocena sprawozdan jednostkowych Spoétki
Zgodnie z art. 382 § 3 pkt 1) Kodeksu spoétek handlowych, Rada Nadzorcza dokonata oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. oraz

sprawozdania finansowego Spétki za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2025 r., atakze
zapoznata sie ze sprawozdaniem biegtego rewidenta - Pan Piotr Tatajczyk - Kluczowy Biegly Rewident
Zespotu Audytowego firmy Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. (wpisany na liste biegtych rewidentéw
pod nr 11840) - z badania sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2025. Rada Nadzorcza
Spétki ocenita ponadto dane bilansowe Spétki wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. oraz wynik finansowy
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025 .

Rada Nadzorcza, w oparciu o sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego
Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej z przeprowadzonego badania rocznego sprawozdania
finansowego Pyramid Games Spétka Akcyjna z siedzibg w Lublinie za rok obrotowy od 1 stycznia 2025
r. do 31 grudnia 2025 r., uznata, ze przedstawione jej sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki za
okres od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. oraz sprawozdanie finansowe Spoétki za okres od dnia
1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. sg zgodne z ksiegami i dokumentami Spétki, a takze przedstawiajg
faktyczng sytuacje Spofki.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzagdu co do pokrycia straty netto uznaje, ze
przedstawiony przez Zarzad wniosek jest zgodny z interesem Spétki i jej Akcjonariuszy. W zwigzku z
powyzszym, Rada Nadzorcza ocenita pozytywnie wniosek zarzadu o pokryciu straty netto za rok
obrotowy 2025 w catosci zyskami z lat nastepnych.

Rada Nadzorcza Spétki ocenita sytuacje Spoétki w roku obrotowym 2025 jako dobrg. Swojg ocene Rada
Nadzorcza sformutowata na podstawie m.in. biezgcego nadzoru nad Spdtka, przegladu spraw Spoétki

i statej komunikacji z Zarzagdem Pyramid Games S.A.

Ocena sytuacji Spoétki

Pyramid Games S.A. jest spotkg dziatajgcg w branzy gier komputerowych. Podstawowg dziatalnos¢
Spotki stanowi tworzenie oraz produkcja zréznicowanych pod wzgledem tematyki gier na réine
platformy, w szczegdlnosci na PC, platformy mobilne lub na konsole, w tym zaréwno autorskich gier,
jak réwniez poprzez udziat w tworzeniu i produkcji gier na rzecz innych podmiotéw.

Dokonujgc oceny sytuacji Spotki w 2025 roku, w tym opisanych w sprawozdaniu finansowym wartosci,
Rada Nadzorcza uznata, ze w badanym okresie Spétka zanotowata akceptowalne wyniki ekonomiczno-
finansowe, szczegétowo omowione w sprawozdaniu biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego Spotki.

W Spétce nie wystgpity zadne niepokojgce zdarzenia gospodarcze, ktore w jakikolwiek sposdb mogtyby

mieé wptyw na dalszy rozwdj Spotki, a strata netto wynikajgca z odpisdw aktualizujgcych jest wynikiem
gtebokiej analizy.
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W ocenie Rady Nadzorczej ogdlna sytuacja Spotki, oceniana poprzez posiadane przez Spétke potencjat

produkcyjny oraz pozycje rynkowa Spotki, nie stwarzajg zagrozen dla rozwoju Spétki w kolejnych latach,
pod warunkiem utrzymywania ptynnosci finansowej.

Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu

wewnetrznego
Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci Spotki jest procesem w czesci

zautomatyzowanym, zas$ przygotowanie danych Zrédtowych podlega procedurom operacyjnym i
akceptacyjnym, ktére okreslajg zakres kompetencji poszczegdlnych oséb.

Dane finansowe oraz dane opisowe na potrzeby sprawozdan przygotowywane sg przez kompetentne
osoby, a nastepnie przesytane do profesjonalnej firmy zewnetrznej zajmujgcej sie ksiegowoscig Spofki.
Osoby przygotowujgce sprawozdania finansowe korzystajg w przewazajacej mierze z zapisdw w
ksiegach Spotki, dokonujgc jednoczesnie weryfikacji w oparciu o przekazywang przez Spétke
dokumentacje umowng oraz ksiegowa. Dane prezentowane w sprawozdaniach finansowych
uzgadniane sg z zapisami w ksiegach Spoéfki nie tylko w momencie przygotowywania sprawozdan, ale
rowniez, co miesigc co pozwala szybko wychwyci¢ ewentualne rdinice w danych pomiedzy
ksiegowoscia, a wewnetrznymi danymi spotki.

Przyktadowa procedura wprowadzania i zatwierdzania przelewéw 2z wynagrodzeniem jest
wielopunktowym procesem, w ramach ktérego weryfikacja danych nastepuje wielopoziomowo.

1. Office Manager wprowadza dane do kalkulatora wyptat (liczba zaraportowanych godzin
roboczych, na podstawie trackera, zweryfikowana z podpisang ewidencjg godzin pracownika
oraz po ocenie zasadnosci przepracowanych godzin przez Project Managera).

2. Office Manager przygotowuje plik dla ksiegowosci z wyliczeniami brutto, netto i kosztu danego
pracownika za dany miesigc, a takze z informacjg na jakie projekty byt raportowany czas danej
osoby.

3. Przygotowany plik jest sprawdzany i korygowany przez Dyrektora Operacyjnego.

Ksiegowos$¢, po weryfikacji i wprowadzeniu danych wynagrodzenia kazdej osoby do systemu
ksiegowego przesyta do spétki zbiorcza liste ptac na dany miesiac.

5. Dyrektor Operacyjny weryfikuje zgodnos¢ listy ptac z przekazanymi danymi i wpisuje je do
tabeli poréwnawczej.

6. Po potwierdzeniu poprawnosci Dyrektor Operacyjny wprowadza przelewy do systemu
bankowego.

7. Po wprowadzeniu wszystkich przelewéw do systemu nastepuje pierwsza weryfikacja
wprowadzanych danych — kwotowa.

8. Po sprawdzeniu kwot nastepuje sprawdzanie szczegétowe, w przypadku wykrycia
niezgodnosci — btedny przelew jest usuwany z koszyka i wprowadzany ponownie. Nastepuje
ponowne sprawdzanie szczegétowe.

9. W przypadku 100% poprawnosci — przelewy sg akceptowane i wychodzg z konta nastepnego
dnia roboczego.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej jednym z podstawowych elementéw kontroli procesu

sporzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich sporzgdzanie przez
niezaleznych od Spétki specjalistow i weryfikacja przez niezaleznego audytora zewnetrznego.
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Sprawozdanie roczne podlega badaniu dokonywanemu przez biegtego rewidenta. Audytor posiada

pozytywng rekomendacje do przeprowadzania rewizji sprawozdan finansowych od Rady Nadzorczej
Spotki.

Ponadto Spétka przeszta réwniez w latach ubiegtych pozytywnie szczegétowe kontrole z Paristwowe;j
Inspekcji Pracy oraz z ZUS, co potwierdza prawidtowos¢ funkcjonowania kontroli wewnetrzne;j.

Kazdy z pracownikdw Spétki obowigzkowo zapoznaje sie z instrukcjg dotyczacy publikacji informacji
poufnych oraz obowigzkéw wynikajgcych z rozporzadzenia MAR. W Spéfce zostata takze wdrozona
procedura anonimowego zgtaszania nieprawidtowosci i naduzyé, regulacji wewnetrznych lub procedur
i standardow etycznych (Procedura Whistleblowing), w ramach ktdrej uruchomiono specjalna skrzynke
umozliwiajgcg anonimowe zgtoszenia, a takze wdrozono regulamin procedury, z ktéorym musi sie
zapoznaé obowigzkowo kazdy pracownik.

Za proces zarzgdzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzad Spoétki, ktéry w trybie ciggtym monitoruje
wszystkie ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, moggce wptynaé¢ na Spotke oraz na
realizacje jej strategii rozwoju i zarzgdza tym ryzykiem. Dotyczy to w szczegdlnosci ryzyka finansowego,
prawnego oraz rynkowego. Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego zgodne z opublikowanym
oswiadczeniem dot. tadu korporacyjnego, a takze zgodnie z przyjetg polityka informacyjna.

Rada Nadzorcza, po przeprowadzaniu kontroli, obejmujgcych rozmowy z Zarzgdem i sktadane przez
Zarzad ustne sprawozdania, kluczowymi pracownikami lub wspdtpracownikami Spotki, takze w oparciu
o analizy zarzgdzanych przez Rade materiatéw i dokumentdw, jak réwniez sporzgdzonych na podstawie
przeprowadzonych kontroli analiz, uznata za prawidtowy, skuteczny oraz efektywny funkcjonujgcy w
Spdétce niesformalizowany system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
audytu wewnetrznego.

Ocena realizacji przez Zarzad Spotki obowigzkdw, o ktdérych mowa w art. 380" k.s.h.
Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad Spotki obowigzkéw, o ktdrych mowa

w art. 380" k.s.h. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Zarzad Spétki niezwtocznie
przedstawiat szczegétowe informacje o aktualnej sytuacji Spétki albo Przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej Spétki albo osobiscie wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej w trakcie posiedzenn Rady
Nadzorczej Spotki.

Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spoétki informacii,

dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.;

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Zarzad Spoétki, z wtasnej inicjatywy oraz w wyniku
natozonych na Zarzad ustawowych obowigzkéw, przekazywat Radzie Nadzorczej Spotki niezbedne
informacje, w tym dokumentacje. Jednoczesnie Rada posiada dostep do dokumentéw Spodtki w
zakresie pozwalajgcym jej na efektywng realizacje obowigzkdw nadzorczych. Tym samym Rada
Nadzorcza Spoétki nie rozpoznata koniecznosci wystepowania do Zarzadu Spétki z dodatkowymi
whioskami o udzielenie informacji lub przekazania danych, w szczegdlnosci z formalnym zgdaniem
okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.
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Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od spotki z tytutu wszystkich badan zleconych przez

rade nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okre$lonym w art. 382" k.s.h.;

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Rada Nadzorcza Spoétki nie podejmowata uchwaty w
sprawie zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy dotyczgcej dziatalnosci Spétki lub jej majatku przez
wybranego doradce.

3. WNIOSKI I REKOMENDACJE

Whioski i rekomendacje dotyczgce sprawozdan jednostkowych Spétki

W zwigzku z dokonang oceng sprawozdan Pyramid Games S.A. Rada Nadzorcza rekomenduje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki przyjecie:

1. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2025, trwajgcy od 1 stycznia do 31

grudnia 2025 r.,

2. Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025, trwajacy od 1 stycznia do 31 grudnia

2025 r., obejmujgcego:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywéw
wykazuje sume 4211930,26 zt (cztery miliony dwiescie jedenascie tysiecy dziewiecset
trzydziesci ztotych 26/100);

3) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku, ktéry wykazuje
strate netto w wysokosci 382 390,79 zt (trzysta osiemdziesigt dwa tysigce trzysta
dziewieddziesiat ztotych 79/100);

4) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku,
ktore wykazuje zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o0 964 882,59zt (dziewieéset szesédziesigt
cztery tysigce osiemset osiemdziesigt dwa ztote 59/100);

5) rachunek przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku,
ktéry wykazuje zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 41 438,84 PLN (czterdziesci
jeden tysiecy czterysta trzydziesci osiem ztotych 84/100);

6) dodatkowe informacje i objasnienia.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu Spétki w sprawie pokrycia
straty netto za rok obrotowy 2025 w wysokosci 382 390,79 zt (trzysta osiemdziesigt dwa tysigce trzysta
dziewieddziesiat ztotych 79/100) zgodnie z wnioskiem Zarzadu Spétki.

Rada Nadzorcza rekomenduje ponadto Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki udzielenie

absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia do
31 grudnia 2025 r.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ PYRAMID GAMES S.A.



